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Esta publicacion es parte de una serie destinada
a explicar, de la manera mas simple posible, los
requerimientos para desarrollar un plan de negocio
agricola y para guiarlo a usted a través de los
mecanismos para preparar dicho plan. Las

publicaciones de esta serie estan en la red de EDIS,
http://edis.ifas.ufl.edu/

TOPIC_SERIES AGRIBUSINESS PRIMER.

Como primera publicacion en esta serie, Cartilla
para Desarrollar un Plan de Negocio Agricola
(FE720) es una vision general de como desarrollar
un plan de negocio. Identifica los componentes
principales del plan de negocio y reitera el porqué se
debe desarrollar uno. Articulos subsecuentes
elaboraran sobre los mayores componentes del plan
de negocio y explicaran como cada componente
define la direccion del negocio.

Introduccion

Usted podria estar pensando en empezar un
negocio agricola, o en aumentar los ingresos que su
finca le da incorporando actividades que aumentan el
valor de sus productos, tales como produccion
organica o mercadeo directo. Talvez usted
solamente quiere expandir sus operaciones actuales

pero necesita inversion externa, o talvez
simplemente quiere mejorar la eficiencia de su
operacion. Cualquiera que sea la razon, su éxito
puede depender en sus esfuerzos para desarrollar
primero un plan de negocio. La mayoria de los
negocios nuevos no son exitosos. Un tercio de ellos
fracasa en dos afos y la mitad de ellos fracasa en
cuatro afios debido a la falta de un buen plan de
negocio.

No hay duda que preparando un plan de negocio
exitoso requiere tiempo y energia, pero las
ganancias son mayores que los costos. El proposito
de este documento es el de hacer que el desarrollo del
plan de negocio agricola sea menos intimidante.

Qué Es un Plan de Negocio?

Un plan es definido como un esquema, programa
o método desarrollado de antemano para lograr
ciertos objetivos. Un plan de negocio es un
documento que resume como el duefio/gerente de un
negocio va a organizar un conjunto de recursos e
implementar las actividades para que la empresa sea
exitosa. En otras palabras, un plan de negocio esboza
como lograr los objetivos del negocio. Provee un
mapa del camino y un calendario de donde esta
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usted, donde quiere estar dentro de cierto tiempo y
como pretende llegar del punto A al punto B. Por lo
tanto, usted debe estar directamente envuelto en el
proceso de establecimiento de los objetivos,
evaluacion de los recursos, determinacion de las
necesidades y creacion del plan estratégico de
accion.

Porqué Necesita Usted un Plan de
Negocio?

La mejor parte del plan de negocio es que es un
documento escrito. Algunas de las ventajas de tener
un documento escrito son: (1) le fuerza a refinar sus
ideas y objetivos de tal manera que puede comunicar
ellos facilmente; (2) le permite examinar la manera
en que su producto o servicio va a satisfacer al
consumidor; (3) provee un plan escrito que delinea
exactamente cOmo va a operar su negocio; (4)
reduce las posibilidades de que el personal no vea con
claridad los objetivos del negocio y lo que se requiere
de ellos; (5) comunica efectivamente a otros los
objetivos del negocio; (6) provee una base para pedir
opiniones sobre el desempefio del negocio; y (7)
muestra que usted ha hecho todo el trabajo necesario
en caso que necesite conseguir un préstamo. En
resumen, el plan de negocio es una manera de mostrar
que usted sabe como producir el producto o servicio,
como venderlo y como manejar el riesgo financiero
(SARE 2003).

Hay un Plan Uniforme de Negocio?

No, no hay un plan uniforme de negocio. Aunque
el formato y delineamiento de cada plan es diferente,
hay ciertos componentes que son comunes en la
mayoria de ellos. En general, el contenido del plan
es determinado mayormente por la situacion
particular de usted y el propdsito para el cual el plan
es necesario. Planes que necesitan un financiamiento
externo generalmente incluyen componentes
especificos.

Cuales son los Principales
Componentes de un Plan de
Negocio?

Los componentes de un plan de negocio varian
considerablemente, pero todos ellos tienen elementos
especificos (cada uno de ellos, mencionados abajo,
seran discutidos en detalle en documentos
subsecuentes).

1. Sumario Ejecutivo: Aunque esto se pone al
principio del plan de negocio, generalmente es
escrito al altimo. Contiene una descripcion
breve de la visién, mision y objetivos del
negocio y resume elementos claves del plan tales
como la estrategia, el crecimiento en las ventas y
las ganancias.

2. Descripcion de la Compafiia: Esto cubre
todos los aspectos del negocio, tales como el
nombre, ubicacion e historia (incluyendo un
resumen del rendimiento de una compania
existente o los planes para empezar una nueva
compafiia).

3. Plan de Mercadeo: Este identifica al cliente al
que el producto o servicio esta dirigido;
describe el producto o servicio que se va a
ofrecer; examina la competencia, la estrategia
para fijar precios y hacer la publicidad; la
prediccion de ventas; y explica como se va a
empacar y distribuir el producto.

4. Plan de Operaciones: Este incluye una
descripcion detallad de como el producto o
servicio sera producido. Especificamente, se
enfoca en el sistema de produccion que sera
usado; los recursos fisicos disponibles y los que
se necesitaran obtener (comprar o alquilar); el
tamafio o capacidad del negocio; y las
regulaciones que afectan la produccion del
producto o servicio, tales como permisos,
licencias y zonificacion.

5. Plan de Recursos Humanos: Este describe la
estructura de la organizacion del negocio
(identifica quién sera el gerente asi como el
numero y tipo de empleados que se necesitaran
y los sueldos y beneficios que ellos recibiran)
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6. Plan de Finanzas: Este describe las inversiones
requeridas y provee un andlisis detallado de
cuando y como los ingresos van a ser igual a los
gastos. También provee una proyeccion de las
ganancias, del flujo de caja y hoja de balances; y
una discusion de ciertos indices financieros.

Cunato Detalle Se Debe Poner en el
Plan de Negocio?

La cantidad de detalles en el plan de negocio
varia de acuerdo al propdsito del plan. La
mayoria de expertos cree que, como regla basica,
si el plan requiere recursos externos (préstamos o
fondo de inversiones), entonces debe tener entre 25 y
50 paginas (generalmente menos que esto no
lograra convencer y mas que esto no sera leido).
De otra manera, si el plan es solo para uso interno,
entonces puede ser mas corto.

Comentarios Finales

Un error comun es el de pensar que un plan de
negocio es necesario solo cuando se va a empezar un
negocio o cuando se requiere inversion externa. La
verdad es que todos los que operan un negocio
requiere un plan de negocio. Un plan sélido de
negocio es esencial para el funcionamiento exitoso
del negocio. El plan de negocio es como un mapa que
le guia para lograr sus metas. Es importante notar
que el plan de negocio no es estatico. Es un
documento que requiere ajustes cada vez que la
situacion cambia. Es también muy importante
evaluar el negocio con cierta frecuencia para ver si
esta logrando sus objetivos. No importa que usted
sea un productor con experiencia o un nuevo
productor, usted necesita un plan de negocio. Un plan
simple de negocio es mejor que no tener un plan y
nunca es demasiado tarde para crear uno.
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